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0IZIVEKMRK�XLI�6SPIW�ERH�6IWTSRWMFMPMX]�1SHIP
F]�1EVO�6MGLEVHW

:KHWKHU�VWDUWLQJ�RXW�IURP�VFUDWFK�RU�PDLQWDLQLQJ�

DQ�H[LVWLQJ�DSSOLFDWLRQ��WKHUH�ZLOO�DOZD\V�FRPH�

D�WLPH�ZKHQ�\RX�QHHG�WR�DGG�QHZ�EXVLQHVV�

IXQFWLRQDOLW\�DQG�FDSDELOLWLHV�WR�DQ�DSSOLFDWLRQ��

:KLFK�FODVVHV�DQG�FRPSRQHQWV�VKRXOG�FRQWDLQ�

WKH�QHZ�IXQFWLRQDOLW\"�7KLV�TXHVWLRQ�PD\�

VRXQG�VLPSOH�DQG�REYLRXV�EXW�LQ�PRVW�FDVHV�

LW�LVQśW��$OO�WRR�RIWHQ�DSSOLFDWLRQV�HQG�XS�

EHFRPLQJ�RYHUO\�FRPSOH[�DQG�XQPDLQWDLQDEOH�

GXH�WR�RQH�PLVVLQJ�FRPSRQHQW��WKH�VLPSOH�EXW�

SRZHUIXO�UROHV�DQG�UHVSRQVLELOLW\�PRGHO��7KLV�

DUWLFOH�VKRZV�KRZ�WKH�UROHV�DQG�UHVSRQVLELOLW\�

PRGHO�FDQ�EH�OHYHUDJHG�WR�EXLOG�UREXVW�DQG�

PDLQWDLQDEOH�VRIWZDUH�DSSOLFDWLRQV�

,QWURGXFWLRQ

8LI� VSPIW� ERH� VIWTSRWMFMPMX]� QSHIP� MW� E� WMQTPI�
XIGLRMUYI� JSV�EWWMKRMRK�IZIV]�GPEWW�ERH�GSQTSRIRX�
MR�]SYV�ETTPMGEXMSR�E�WXEXIQIRX�EFSYX� MXW�VSPIW�ERH�
VIWTSRWMFMPMXMIW�� -X� WSYRHW� WMQTPI�ERH�IEW]� �ERH� JSV�
XLI�QSWX�TEVX� MX� MW�� ]IX�RSX�IRSYKL�EVGLMXIGXW�ERH�
HIZIPSTIVW�YWI� MX��6EXLIV��EVGLMXIGXW�ERH�HIZIPSTIVW�
MQTPMGMXP]�EWWMKR�VSPIW�ERH�VIWTSRWMFMPMXMIW�XS�GPEWWIW�ERH�
GSQTSRIRXW�WSPIP]�FEWIH�SR�XLI�GPEWW�SV�GSQTSRIRX��

*SV�I\EQTPI��MX�QE]�WIIQ�PMOI�SZIVOMPP�XS�EWWMKR�E�VSPIW�
ERH�VIWTSRWMFMPMX]�WXEXIQIRX�XS�ER�3VHIV�GPEWW�FIGEYWI�
XLI�REXYVI�SJ�XLI�REQI�MQTPMIW�XLEX�MX�LERHPIW�EPP�SJ�XLI�
FYWMRIWW�PSKMG�EWWSGMEXIH�[MXL�ER�SVHIV��;LMPI�XLMW�QE]�
MR�TEVX�FI�XVYI��LIVI�EVI�WSQI�UYIWXMSRW�XLEX�QE]�RSX�
FI�WS�SFZMSYW��7LSYPH�XLI�3VHIV�GPEWW�GSRXEMR�PSKMG�
EWWSGMEXIH�[MXL�WLMTTMRK�XLI�SVHIV#�7LSYPH�MX�GSRXEMR�

PSKMG� XS� GEPGYPEXI� WLMTTMRK� GLEVKIW� ERH� WEPIW� XE\#�
7LSYPH�MX�FI�VIWTSRWMFPI�JSV�RSXMJ]MRK�XLI�[EVILSYWI�
[LIR�XLI�MXIQ�UYERXMX]�JEPPW�FIPS[�E�GIVXEMR�XLVIWLSPH#�
7LSYPH� MX�FI�VIWTSRWMFPI� JSV�IQEMPMRK� XLI�GYWXSQIV�
FEWIH�SR�XLI�ZEVMSYW�WXEKIW�SJ�XLI�SVHIV��I�K���SVHIVIH��
WLMTTIH�� IXG�#�;MXLSYX� E� VSPIW� ERH� VIWTSRWMFMPMX]�
WXEXIQIRX��MX�MW�HMJ½GYPX�XS�HIXIVQMRI�I\EGXP]�[LEX�XLI�
GPEWW�EGXYEPP]�HSIW�SV�MW�WYTTSWIH�XS�HS�

8LI� VSPIW� ERH� VIWTSRWMFMPMX]�QSHIP� MW� RSX� RI[�� -X�
SVMKMREXIH� JVSQ� XLI� '6'� �'PEWW� 6IWTSRWMFMPMX]�
'SPPEFSVEXSVW�'EVH�1IXLSHSPSK]� JMVWX� MRXVSHYGIH�
F]�;EVH�'YRRMRKLEQ�ERH�/IRX�&IGO�FEGO�MR������MR�
E�TETIV�XLI]�TVIWIRXIH�EX�XLI�33470%�GSRJIVIRGI�
XMXPIH�±%�0EFSVEXSV]� JSV�8IEGLMRK�3FNIGX�3VMIRXIH�
8LMROMRK²�� -R� XLI� '6'� 'EVH� 1IXLSHSPSK]�� WQEPP�
MRHI\�GEVHW�[IVI�YWIH�XS�VIGSVH�XLI�GPEWW�REQI��XLI�
WYTIV�ERH�WYF�GPEWWIW��XLI�GPEWW�GSPPEFSVEXSVW�ERH�XLI�
VIWTSRWMFMPMX]�SJ�XLI�GPEWW��8LI�YWI�SJ�WQEPP�MRHI\�GEVHW�
[EW� RSX� EGGMHIRXEP�� XLI]�HMHR´X� VIUYMVI� ER]� WTIGMEP�
XIGLRSPSK]�SV�GSQTYXIVW��ERH�XLI�WQEPP�GEVH�WM^I�OITX�
XLI�VIWTSRWMFMPMX]�SJ�XLI�GPEWW�EX�E�QMRMQYQ��[LMGL�[EW�
SRI�SJ�XLI�KSEPW�SJ�XLI�'6'�'EVH�1IXLSHSPSK]��%R�
I\EQTPI�SJ�E�X]TMGEP�'6'�GEVH�MW�MPPYWXVEXIH�MR�*MKYVI�
6-'����

;MXL�%KMPI�ERH�0IER�QIXLSHSPSKMIW�XEOMRK�XLI� PIEH�
XLIWI� HE]W�� XLI�'6'�'EVH�1IXLSHSPSK]� MW� RSX� EW�
VIPIZERX�EW�MX�[EW�E�GSYTPI�SJ�HIGEHIW�EKS��,S[IZIV��
XLI� VSPIW� ERH� VIWTSRWMFMPMX]�QSHIP� XLEX� SVMKMREXIH�
JVSQ� XLI�'6'�QIXLSHSPSK]� MW� WXMPP� VIPIZERX� XSHE]��
TEVXMGYPEVP]� JSV�%KMPI�QIXLSHSPSKMIW�SV�ETTPMGEXMSRW�
XLEX� EVI� HIZIPSTIH� [MXLSYX� ER� MRMXMEP� GPIEV� ERH�

)LJXUH�5,&��
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HI½RMXMZI�SFNIGX�QSHIP��-R�XLIWI�WMXYEXMSRW�MX�MW�X]TMGEP�
XS�±PIX� XLI� ETTPMGEXMSR� IZSPZI²�[MXL� SRP]� ER� MRMXMEP�
RSXMSR�SJ�[LEX�XLI�SFNIGX�QSHIP�PSSOW�PMOI��%W�E�VIWYPX��
]SY� X]TMGEPP]� IRH� YT�[MXL� SZIV�FPSEXIH� GPEWWIW� SV�
GPEWWIW�XLEX�GSRXEMR�YRVIPEXIH�QIXLSHW�ERH�EXXVMFYXIW��

%HQHƩWV

3RI�SJ� XLI�QENSV� FIRIJMXW� SJ� YWMRK� XLI� VSPIW� ERH�
VIWTSRWMFMPMX]� QSHIP� MW� XLEX� MX� TVSZMHIW� ]SY� [MXL�
KYMHERGI� EW� XS� [LIVI� RI[� JYRGXMSREPMX]� WLSYPH�
FI� TPEGIH�[MXLMR� ]SYV� ETTPMGEXMSR��8LMW� XEOIW� E[E]�
KYIWW[SVO� ERH� WMKRMJMGERXP]� VIHYGIW� MRGSVVIGX�
HIGMWMSRW�� VIWYPXMRK� MR� VSFYWX� ETTPMGEXMSRW� XLEX� EVI�
LMKLP]�QEMRXEMREFPI�[MXL� PMXXPI�SV�RS�HYTPMGEXMSR�SJ�
JYRGXMSREPMX]��

*SV�MRWXERGI��KSMRK�FEGO�XS�XLI�3VHIV�GPEWW�I\EQTPI�
JVSQ�XLI�TVMSV�WIGXMSR��GSRWMHIV�XLI�WGIREVMS�[LIVI�
]SY� RIIH� XS� EHH� RI[� JYRGXMSREPMX]� XS� ]SYV� SVHIV�
TVSGIWWMRK�W]WXIQ�XS�EGGYQYPEXI�TSMRXW�JSV�E�GYWXSQIV�
IZIV]� XMQI� XLI]� TPEGI� ER�SVHIV� JSV� ER]� MXIQ�SZIV�
��������� 7LSYPH� XLMW� RI[� JYRGXMSREPMX]� KS� MRXS� XLI�
3VHIV�GPEWW�SV�XLI�'YWXSQIV�GPEWW#�;MXLSYX�XLI�VSPIW�
ERH�VIWTSRWMFMPMXMIW�QSHIP��XLIVI�MW�PMXXPI�KYMHERGI�EW�XS�
[LIVI�XLI�HIZIPSTIV�WLSYPH�EHH�XLI�RI[�JYRGXMSREPMX]��
TSXIRXMEPP]� MQTEGXMRK� XLI�SVMKMREP�SFNIGX�QSHIP�ERH�
SFNIGX�HIWMKR��ERH�XLI�SZIVEPP�QEMRXEMREFMPMX]�SJ�XLI�
ETTPMGEXMSR�EW�[IPP��

-J�XLMW�MRHIGMWMSR�GSRXMRYIW��]SY�[MPP�WSSR�½RH�]SYVWIPJ�
HIIT�[MXLMR�XLI�FS[IPW�SJ�[LEX�MW�ORS[R�EW�XLI�&PSF�
%RXM�4EXXIVR��8LI�&PSF�%RXM�4EXXIVR�SGGYVW�[LIR�]SY�
LEZI�SFNIGXW�MR�]SYV�ETTPMGEXMSR�XLEX�HS�XSS�QYGL�SV�
ORS[�XSS�QYGL�EFSYX�XLI�ETTPMGEXMSR��-X�EPWS�SGGYVW�MR�
WMXYEXMSRW�[LIVI�]SY�LEZI�GPEWWIW�MR�]SYV�ETTPMGEXMSR�
XLEX�GSRXEMR�PSXW�SJ�YRVIPEXIH�QIXLSHW�ERH�EXXVMFYXIW��

8LI�&PSF�%RXM�4EXXIVR�KIXW� MXW�REQI�JVSQ�XLI������
7XIZI�1G5YIIR�QSZMI�8LI�&PSF�[LIVI�E�KMERX�EQSIFE�
PMOI� EPMIR� FIKMRW� GSRWYQMRK� IZIV]XLMRK� MR� MXW� TEXL��
[LMGL�GEYWIW�MX�XS�KVS[�YRXMP�MX�KIXW�WS�FMK�MX�GERRSX�
FI� WXSTTIH��%� HMRIV� S[RIV� EGGMHIRXEPP]� HMWGSZIVW�
XLEX�XLI�FPSF�GERRSX�[MXLWXERH�GSPH��ERH�WS�[MXL�PSXW�
SJ�'3��½VI�I\XMRKYMWLIVW�XLI]�QEREKI�XS�JVII^I�XLI�
FPSF��8LI�QSZMI�IRHW�[MXL�XLI�GPEWWMG�WGIRI�SJ�XLI�FPSF�
FIMRK�HVSTTIH�SYX�SJ�E�QMPMXEV]� NIX�SZIV� XLI�%VGXMG�
[EWXIPERHW�[MXL�XLI�[SVHW�±8LI�)RH#²�WTPEWLIH�EGVSWW�
XLI� WGVIIR�� 7TSSO]�� KMZIR� EPP� XLI� XEPO� EFSYX� KPSFEP�
[EVQMRK�XLIWI�HE]W�

0MOI�XLI�QSZMI��]SY�GER�WXST�XLI�&PSF�%RXM�4EXXIVR�
JVSQ�SGGYVVMRK�MR�]SYV�ETTPMGEXMSR�F]�WMQTP]�JVII^MRK�

]SYV� WSYVGI�GSHI��;LMPI� XLMW� EREPSK]� MW� WSQI[LEX�
LYQSVSYW��MX�MW�YRJSVXYREXIP]�RSX�VIEPMWXMG��*SVXYREXIP]��
]SY�LEZI�ER�IZIR�FIXXIV��ERH�GLIETIV�XSSP�EX�]SYV�
HMWTSWEP°XLI�VSPIW�ERH�VIWTSRWMFMPMX]�QSHIP�����

8VLQJ�WKH�5ROHV�DQG�5HVSRQVLELOLW\�
0RGHO

3RI�GSQQSR�I\EQTPI�SJ� E�FPSF� XLEX�QE]�I\MWX� MR�
]SYV�ETTPMGEXMSR�MW�XLI�MRJEQSYW�GYWXSQ�YXMPMX]�GPEWW��
0IX Ẃ�GEPP�XLI�GPEWW�9XMPMX]��1SWX�SJ�XLI�XMQI�XLMW�X]TI�SJ�
GYWXSQ�YXMPMX]�GPEWW�GSRXEMRW�QIXLSHW�WYGL�EW�GYWXSQ�
WXVMRK�JSVQEXXMRK�VSYXMRIW��GYWXSQ�HEXI�QERMTYPEXMSR�
VSYXMRIW��QEXLIQEXMGEP� GEPGYPEXMSRW�� ERH� WS�SR°MR�
SXLIV�[SVHW��E�PEVKI�KVSYT�SJ�YRVIPEXIH�QIXLSHW�

;MXLSYX� E� VSPIW� ERH� VIWTSRWMFMPMX]� WXEXIQIRX�� ]SY�
QMKLX�KYIWW�XLEX�XLI�MQTPMGMX�VIWTSRWMFMPMX]�SJ�XLI�9XMPMX]�
GPEWW�MW�XS�TVSZMHI�E�GSQQSR�PSGEXMSR�JSV�ER]�YXMPMX]�
VIPEXIH�QIXLSH�YWIH�F]�SRI�SV�QSVI� GPEWWIW��8LI�
IZIRXYEP�TVSFPIQ�MW�XLEX�MX�WXEVXW�XS�FIGSQI�EQFMKYSYW�
EW� XS�[LEX�QIXLSHW�VIEPP]�FIPSRK� MR� XLMW�GPEWW��*SV�
I\EQTPI�� MJ� ]SY�RIIH�E�RI[�WXVMRK�GSQTEVEXSV��]SY�
[SYPH�QSWX�PMOIP]�EHH�MX�XS�XLI�9XMPMX]�GPEWW��;LEX�MJ�
]SY�XLIR�RIIH�E�RI[�QIXLSH�XS�TEVWI�E�REQI�MRXS�
XLI�½VWX��QMHHPI��ERH�PEWX�REQI�TEVXW#�=SY�QMKLX�EHH�
XLEX�XS�XLI�9XMPMX]�GPEWW�EW�[IPP�WMRGI�MX�LEW�XS�HS�[MXL�
7XVMRK�QERMTYPEXMSR��;LEX�EFSYX�E�QIXLSH�XS�ZEPMHEXI�
XLEX�XLI�GYWXSQIV�IRXIVIH�XLI�½VWX��QMHHPI��ERH�PEWX�
REQI#�7MRGI�XLEX�MW�VIPEXIH�XS�TEVWMRK�XLI�REQI�½IPH��
]SY�QMKLX�EHH�XLEX�XS�XLI�9XMPMX]�GPEWW�EW�[IPP��4VIXX]�
WSSR��]SYV�9XMPMX]�GPEWW�KIXW�WS�PEVKI�XLEX�MX�GSRXEMRW�E�
QENSVMX]�SJ�]SYV�FYWMRIWW�PSKMG�XSS�ERH�MX�GSRWYQIW�
QSWX�SJ�XLI�ETTPMGEXMSR�YT�MR�E�WMRKPI�FMXI��UYIYI�WGEV]�
QYWMG��

;L]�EVI� GPEWWIW� PMOI� XLI�9XMPMX]� GPEWW� WS� GSQQSR#�
8LI�ERW[IV�MW�IEW]��FIGEYWI�WYGL�GPEWWIW�EVI�YWYEPP]�
MRNIGXIH�MRXS�EPQSWX�IZIV]�FYWMRIWW�PSKMG�GPEWW�MR�]SYV�
ETTPMGEXMSR��8LIVIJSVI��QIXLSHW�EHHIH�XS�XLI�9XMPMX]�
GPEWW�QEKMGEPP]�FIGSQI�EZEMPEFPI� MR� ER]�SXLIV� GPEWW�
MR�]SYV�ETTPMGEXMSR��%RSXLIV�VIEWSR� MW�FIGEYWI� MX� MW�
IEWMIV� XS�EHH� JYRGXMSREPMX]� XLEX� WIIQW� PMOI�E�YXMPMX]�
MRXS�E�9XMPMX]�GPEWW�WMRGI�]SY�HSR´X�LEZI�XS�XLMRO�EFSYX�
MX�QYGL� SV� GVIEXI� E� RI[� GPEWW� �EPSRK�[MXL� EPP� XLI�
GIVIQSR]�XLEX�KSIW�[MXL� MX� XS� MQTPIQIRX�XLI�RI[�
JYRGXMSREPMX]�

8LMW�MW�[LIVI�XLI�VSPIW�ERH�VIWTSRWMFMPMX]�QSHIP�GSQIW�
XS�XLI�VIWGYI��8LI�PMXQYW�XIWX�JSV�ER]�GPEWW�XLEX�QMKLX�
FI�XSS�FMK�SV�QMKLX�EPVIEH]�FI�E�FPSF�MW�EW�JSPPS[W�
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-J� ]SY� GERRSX� GVIEXI� E� GPIEV� ERH� GSRGMWI� SRI� SV� X[S�
WIRXIRGI�HIWGVMTXMSR�SJ�[LEX�XLI�GPEWW�MW�HSMRK�SV�[LEX�MX�MW�
VIWTSRWMFPI�JSV��XLIR�MX�MW�TVSFEFP]�HSMRK�XSS�QYGL��

+SMRK�FEGO� XS�SYV�9XMPMX]� I\EQTPI�� MJ� ]SY� XVMIH� XS�
GVIEXI�E�VSPIW�ERH�VIWTSRWMFMPMX]�WXEXIQIRX� JSV�XLEX�
GPEWW�� MX� [SYPH� XEOI� X[S� XS� XLVII� TEVEKVETLW� XS�
GSQTPIXI� XLI� VIWTSRWMFMPMX]� WXEXIQIRX��&ILSPH�� ]SY�
LEZI�MHIRXM½IH�E�FPSF�MR�]SYV�ETTPMGEXMSR�

8LI�WMQTPI�WSPYXMSR�XS�XLMW�TVSFPIQ�MW� XS�FVIEO�YT�
XLI�9XMPMX]�GPEWW�MRXS�QYPXMTPI�GPEWWIW��IEGL�GSRXEMRMRK�
E�WTIGM½G�VIWTSRWMFMPMX]��*SV�I\EQTPI��]SY�GER�GVIEXI�E�
7XVMRK9XMP�ERH�QSZI�EPP�SJ�XLI�7XVMRK�VIPEXIH�QIXLSHW�
MRXS� XLMW� RI[� GPEWW��8LIR� ]SY�[SYPH� GVIEXI� E� RI[�
VIWTSRWMFMPMX]�WXEXIQIRX�WSQIXLMRK� PMOI�±XLMW�GPEWW� MW�
VIWTSRWMFPI� JSV�LSPHMRK�ERH�QEOMRK�EZEMPEFPI�EPP�7XVMRK�
VIPEXIH� YXMPMX]� JYRGXMSRW� JSV� XLI� ETTPMGEXMSR²��;LMPI�
XLMW�VIWTSRWMFMPMX]�WXEXIQIRX� MW�WXMPP�E� PMXXPI�FVSEH�� MX�
RIZIVXLIPIWW� MW�FIXXIV� XLER� XLI�TVMSV�VIWTSRWMFMPMX]�
WXEXIQIRX�TVMQEVMP]�FIGEYWI�XLMW�SRI�MW�FIXXIV�WGSTIH���
2S[�HS�XLI�WEQI�XLMRK�JSV�XLI�HEXI�VIPEXIH�JYRGXMSRW��
ZEPMHEXMSR�VIPEXIH� JYRGXMSRW�� ERH� WS� SR�� -X� UYMGOP]�
FIGSQIW�GPIEV�[LIVI�RI[�JYRGXMSREPMX]�WLSYPH��ERH�
WLSYPHR´X�FI�EHHIH��:SMPE��]SY�LEZI�NYWX�HIWXVS]IH�E�
FPSF�MR�]SYV�ETTPMGEXMSR�������

;LMPI�XLI�9XMPPMX]�GPEWW�I\EQTPI�MW�GSQQSR��MX�MW�EPWS�E�
WMQTPI�I\EQTPI��%�RSX�WS�WMQTPI�I\EQTPI�MW�WSQIXLMRK�
PMOI�ER�3VHIV�GPEWW�XLEX�LERHPIW�EPP�SJ�XLI�SVHIV�VIPEXIH�
QIXLSHW� MR� XLI� ETTPMGEXMSR�� 0IX´W� EWWYQI� XLMW� GPEWW�
LEW� E� PEVKI�RYQFIV�SJ�QIXLSHW� �SZIV���� XLEX� EVI�
YWIH�XS�TVSGIWW�ER�SVHIV��QEOMRK�MX�E�KSSH�GERHMHEXI�
JSV�E�FPSF��-J�]SY�[IVI�XS�XV]�ERH�GVIEXI�E�VSPIW�ERH�
VIWTSRWMFMPMX]�WXEXIQIRX�JSV�XLI�3VHIV�GPEWW��]SY�QMKLX�
[VMXI�WSQIXLMRK�PMOI�XLMW��±XLMW�GPEWW� MW�VIWTSRWMFPI�JSV�
EPP�SVHIV�VIPEXIH�TVSGIWWMRK²��6MKLX��%PP�XSS�SJXIR�-�WII�
XLIWI�WSVXW�SJ�VIWTSRWMFMPMX]�WXEXIQIRXW�MR�PEVKI�GPEWWIW��
VIQMRHMRK�QI�SJ�XLI�JSPPS[MRK�WSYVGI�GSHI�GSQQIRXW�
-�JVIUYIRXP]�½RH�MR�.EZE�GSHI�WYGL�EW�MR�0MWXMRK�6-'����

-�EQ�GSRZMRGIH�XLIVI�MW�ER�%RXM�4EXXIVR�JSV�XLMW�WSVX�SJ�
GSQQIRX��FYX�-�LEZIR´X�JSYRH�MX�]IX��%�QSVI�EGGYVEXI�
VIWTSRWMFMPMX]� WXEXIQIRX� JSV� XLI�3VHIV� GPEWW� MW� EW�
JSPPS[W�

±8LMW�GPEWW�MW�VIWTSRWMFPI�JSV�TPEGMRK�FSSO�SVHIVW��'(�SVHIVW�
ERH�XLMVH�TEVX]�QIVGLERHMWI�SVHIVW�XLVSYKL�XLI�W]WXIQ��
-X�MW�EPWS�VIWTSRWMFPI�JSV�LERHPMRK�XLI�TVSGIWWMRK�MRZSPZIH�
[MXL� ZEPMHEXMRK� XLEX�FSSO�SVHIVW��'(�SVHIVW�ERH� XLMVH�
TEVX]�SVHIVW�EVI�SJ�XLI�GSVVIGX�JSVQEX��ERH�XLEX�EPP�HEXE�
VIUYMVIH�F]�XLIWI�X]TIW�SJ�SVHIVW�[EW�IRXIVIH�GSVVIGXP]��
3VHIV�GERGIPPEXMSR�MW�EPWS�LERHPIH�MR�XLMW�GPEWW��EW�[IPP�EW�EPP�
MRZIRXSV]�EHNYWXQIRXW�QEHI�[LIR�XLI�SVHIV�MW�GSR½VQIH��
4E]QIRX�TVSGIWWMRK�MW�LERHPIH�F]�XLMW�GPEWW�MR�XLI�JSVQ�SJ�
WXSVI�GVIHMXW��GVIHMX�GEVHW��KMJX�GEVHW��ERH�4E]4EP�XVERWEGXMSRW��
8LMW�GPEWW�MW�EPWS�VIWTSRWMFPI�JSV�EPP�VIXYVR�TVSGIWWMRK�JSV�
&SSOW��'(W�ERH�8LMVH�4EVX]�MXIQW��EW�[IPP�EW�EPP�GYWXSQIV�
RSXM½GEXMSRW�ZME�IQEMP���²

;S[°RS�[SRHIV�XLMW�GPEWW�LEW�SZIV����QIXLSHW��
&]�YWMRK�E�QSVI�QIERMRKJYP�VSPIW�ERH�VIWTSRWMFMPMX]�
WXEXIQIRX��MX�FIGSQIW�ZIV]�GPIEV�XLMW�GPEWW�MW�HSMRK�JEV�
XSS�QYGL��8LI�VSPIW�ERH�VIWTSRWMFMPMX]�QSHIP�GER�FI�
YWIH�XS�MHIRXMJ]�FPSFW�PMOI�XLMW�SZIVWM^IH�3VHIV�GPEWW��
0MOI�XLI�TVMSV�9XMPMX]�GPEWW�I\EQTPI��XLI�WSPYXMSR�XS�
XLMW�TVSFPIQ�MW�XS�IMXLIV�GVIEXI�ER�EFWXVEGX�SVHIV�GPEWW�
XLEX�GSRXEMRW�GSQQSR�SVHIV�JYRGXMSREPMX]�SV�GVIEXI�E�
WITEVEXI�FSSO�SVHIV�GPEWW��'(�SVHIV�GPEWW�ERH�WS�SR��
%RSXLIV�WSPYXMSR�[SYPH�FI�XS�WTPMX�XLMW�GPEWW�YT�MRXS�
QYPXMTPI�GPEWWIW�LEZMRK�HMWXMRGX�VIWTSRWMFMPMXMIW��WYGL�
EW�SVHIV�ZEPMHEXMSR��SVHIV�TE]QIRX�TVSGIWWMRK��SVHIV�
IQEMP�GSQQYRMGEXMSRW��SVHIV�WLMTTMRK��ERH�WS�SR���

;LIR�EHHMRK� E� VIWTSRWMFMPMX]� WXEXIQIRX� XS� E� GPEWW��
-� X]TMGEPP]� PIZIVEKI�XLI�XST�TSVXMSR�SJ� XLI�GPEWW� JMPI�
TVMSV�XS�XLI�TEGOEKI�WXEXIQIRX��]SY�ORS[�XLI�TPEGI�
-´Q� XEPOMRK� EFSYX� �� XLI� SRI� XLEX� GSRXEMRW� YWIPIWW�
WXEXIQIRXW� EFSYX� GST]VMKLX� MRJSVQEXMSR� ERH�SXLIV�
QIERMRKPIWW� MRJS��;L]�RSX�QEOI�XLMW�WIGXMSR�YWIJYP�
F]�TPEGMRK�XLI�VSPIW�ERH�VIWTSRWMFMPMX]�WXEXIQIRX�XLIVI�
JSV�IZIV]�GPEWW�MR�]SYV�ETTPMGEXMSR#�)ZIR�XVERWJIV�SFNIGXW�
WLSYPH�LEZI�E�VSPIW�ERH�VIWTSRWMFMPMX]�WXEXIQIRX�XS�
IRWYVI� XLI]�HSR´X� GSRXEMR�YRVIPEXIH�EXXVMFYXIW�RSX�
EWWSGMEXIH� [MXL� XLI� GSRXI\X� MR� [LMGL� XLI]� [IVI�
SVMKMREPP]�MRXIRHIH�JSV��

&]� GVIEXMRK� E� WXERHEVH� SJ� TPEGMRK� XLI� VSPIW� ERH�
VIWTSRWMFMPMX]�WXEXIQIRX�EX�XLI�ZIV]�FIKMRRMRK�SJ�IEGL�
GPEWW� JMPI�� ]SY�EP[E]W�LEZI�E�GPIEV�YRHIVWXERHMRK�SJ�
[LEX�IEGL�GPEWW� MW�HSMRK��ERH� MW�WYTTSWIH�XS�HS� MR�
XLI�ETTPMGEXMSR��9WI�XLI�GPEWW�REQI�EW�ER�MRMXMEP�KYMHI��
XLIR�EREP]^I�XLI�VSPIW�ERH�VIWTSRWMFMPMX]�WXEXIQIRX�EX�
XLI�XST�SJ�XLI�GPEWW��XLIR�EWO�]SYVWIPJ�[LIXLIV�MX�WXMPP�
QEOIW�WIRWI�JSV�XLI�GPEWW�XS�FI�VIWTSRWMFPI� JSV�XLI�
RI[�JYRGXMSREPMX]��

�
��VHW�WKH�FXVWRPHU�QXPEHU
FXVWRPHU�VHW&XVW1XP�UHTXHVW�JHW&XVW1XP��

�
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8LI�VSPIW�ERH�VIWTSRWMFMPMX]�QSHIP�TVSZMHIW�]SY�[MXL�
KYMHERGI� JSV�[LIVI� EHHMXMSREP� JYRGXMSREPMX]� WLSYPH�
�ERH�WLSYPHR´X�FI�TPEGIH�MR�XLI�ETTPMGEXMSR��,S[IZIV��
WSQIXMQIW�XLI�MRMXMEP�VIWTSRWMFMPMX]�WXEXIQIRXW�HSR´X�
GSRXEMR� IRSYKL� MRJSVQEXMSR� JSV� ]SY� XS� QEOI� ER�
MRJSVQIH�HIGMWMSR��-R�XLIWI�GEWIW��MX�MW�REXYVEP�JSV�XLI�
VIWTSRWMFMPMX]�SJ�E�TEVXMGYPEV�GPEWW�XS�IZSPZI�EPSRK�[MXL�
XLI�EHHIH�JYRGXMSREPMX]��

8S�MPPYWXVEXI�XLMW�TSMRX��GSRWMHIV�E�WMQTPI�I\EQTPI�SJ�
E�WXSGO�XVEHMRK�ZEPMHEXMSR�W]WXIQ�MPPYWXVEXIH�MR�*MKYVI�
6-'����8LI�W]WXIQ�VIGIMZIW�E�WXSGO�XVEHI�ERH�ZEPMHEXIW�
XLI� XVEHI� XS�QEOI�WYVI� MX�HSIWR´X�ZMSPEXI�ER]�VYPIW�
WYGL�EW�VIWXVMGXIH�WXSGOW�ERH�XVEHIV�PMQMXW��7MRGI�XLMW�
MW�E�XVEHMRK�W]WXIQ��XLIWI�ZEPMHEXMSRW�QYWX�FI�JEWX��%W�
WYGL��XLI�ZEPMHEXMSR�W]WXIQ�[MPP�FI�XLVIEHIH�XS�EPPS[�
JSV�GSRGYVVIRX�WXSGO�XVEHI�SVHIV�ZEPMHEXMSR�

-J�[I�EWWMKR�VSPIW�ERH�VIWTSRWMFMPMX]�WXEXIQIRXW�XS�IEGL�
GPEWW�MR�XLMW�W]WXIQ��XLI]�QMKLX�FI�WXEXIH�EW�WLS[R�MR�
0MWXMRKW�6-'����6-'����6-'���ERH�6-'���SR�XLI�RI\X�
TEKI�

0IX´W�WE]�]SY�EPVIEH]�LEZI�XLI�FEWMG�GPEWWIW�[VMXXIR�
[MXL� XLI� RIGIWWEV]� HEXE� RIIHIH� F]� XLI� ZEPMHEXMSR�
QSHYPIW�LEVHGSHIH�MR�IEGL�QSHYPI��=SYV�½VWX�SVHIV�
SJ�FYWMRIWW�MW�XS�RS[�EHH�EHHMXMSREP�JYRGXMSREPMX]�XS�
VIXVMIZI�XLI�ZEPMHEXMSR�HEXE��I�K���XLI�PMWX�SJ�VIWXVMGXIH�
WXSGOW� JVSQ� XLI� YRHIVP]MRK� HEXEFEWI� JSV� IEGL�
ZEPMHEXMSR�QSHYPI��8LI�UYIWXMSR� MW� WLSYPH� XLMW�RI[�
JYRGXMSREPMX]�KS� MR�XLI�ZEPMHEXMSR�QSHYPIW�SV� MR�XLI�
:EPMHEXMSR'SRXVSPPIV�GPEWW#�

%JXIV� GSRWYPX MRK� XLI� VSPIW� ERH� VIWTSRWMFM P MX]�
WXEXIQIRXW�� ]SY� JMRH� XLIVI� MW� PMXXPI� MR� XLI� [E]� SJ�
KYMHERGI�XS�LIPT�]SY�[MXL�XLMW�HIGMWMSR��=SY�[SYPH�PMOI�
XS�LEZI�IEGL�ZEPMHEXMSR�QSHYPI�FI�WIPJ�GSRXEMRIH�ERH�
VIWTSRWMFPI�JSV�MXW�S[R�HEXE��FYX�WMRGI�XLI�ZEPMHEXMSR�
QSHYPIW� EVI� MRZSOIH� EW]RGLVSRSYWP]� ERH� QSWX�
PMOIP]�[MPP� KVS[� MR� RYQFIVW�� ]SY� IPIGX� XS� LEZI� XLI�
:EPMHEXMSR'SRXVSPPIV�LERHPI�XLMW�JYRGXMSREPMX]�XS�WEZI�
SR�HEXEFEWI�GSRRIGXMSRW��8LIVIJSVI��]SY�I\XIRH�XLI�
VIWTSRWMFMPMX]�SJ�XLEX�GPEWW�XS�LERHPI�EPP�HEXE�VIXVMIZEP�EW�
WLS[R�MR�0MWXMRK�6-'���SR�XLI�RI\X�TEKI�����

=SY�RS[�VIGIMZI�E�RI[�VIUYMVIQIRX�WXEXMRK�XLEX�EPP�
ZEPMHEXMSR�IVVSVW�QYWX�FI�TIVWMWXIH�XS�ER�IVVSV�XEFPI�
MR�XLI�HEXEFEWI�FIJSVI�XLI�VIUYIWX�MW�VIXYVRIH�XS�XLI�
GEPPIV��8LI�UYIWXMSR� ]SY�RS[� JEGI� MW�[LIXLIV� IEGL�
ZEPMHEXMSR�QSHYPI�WLSYPH�FI�VIWTSRWMFPI�JSV�TIVWMWXMRK�
MXW�IVVSVW�SV�[LIXLIV�XLI�:EPMHEXMSR'SRXVSPPIV�WLSYPH�
LERHPI�XLI�RI[�JYRGXMSREPMX]��8LMW�XMQI��XLI�VSPIW�ERH�
VIWTSRWMFMPMX]�WXEXIQIRXW�JSV�IEGL�GPEWW�LIPT�]SY�QEOI�
XLMW�HIGMWMSR��7MRGI�XLI�:EPMHEXMSR'SRXVSPPIV�MW�XLI�SRP]�
GSQTSRIRX�MR�XLMW�WYFW]WXIQ�GYVVIRXP]�EGGIWWMRK�XLI�
HEXEFEWI��MX�[SYPH�QEOI�WIRWI�XS�LEZI�XLEX�GSQTSRIRX�
LERHPI�EPP�SJ�XLI�HEXEFEWI�EGXMZMX]��8LIVIJSVI��]SY�JYVXLIV�
IZSPZI�XLI�VIWTSRWMFMPMX]�SJ�XLI�:EPMHEXMSR'SRXVSPPIV�EW�
JSPPS[W��0MWXMRK�6-'���SR�TEKI�����

2S[�� VEXLIV� XLER� LEZMRK� QYPXMTPI� GSQTSRIRXW�
EGGIWWMRK�XLI�HEXEFEWI��EPP�HEXEFEWI�EGXMZMX]�EWWSGMEXIH�
[MXL�XLI�ZEPMHEXMSR�TVSGIWW�MW�GSRWSPMHEXIH�MRXS�E�WMRKPI�
GPEWW��XLIVIF]�WMQTPMJ]MRK�XLI�SFNIGX�QSHIP�ERH�WSYVGI�
GSHI��

0IX Ẃ�XEOI�XLMW�I\EQTPI�SRI�WXIT�JYVXLIV�XS�MPPYWXVEXI�
LS[� XLI� VSPIW� ERH� VIWTSRWMFMPMX]� QSHIP� GER� LIPT�
MHIRXMJ]� [LIR� E� GPEWW� MW� HSMRK� XSS�QYGL��%WWYQI�
]SY�LEZI�ER�EHHMXMSREP�VIUYMVIQIRX�WXEXMRK�XLEX�XLI�
HEXE� JSV� IEGL� ZEPMHEXMSR� QSHYPI� QYWX� FI� GEGLIH�
XS� MQTVSZI�TIVJSVQERGI�� ERH� XLEX� E� GEGLI� VIJVIWL�
QIGLERMWQ�QYWX�FI�EHHIH�EW�[IPP� MR� XLI�IZIRX� XLI�
ZEPMHEXMSR�HEXE� MW�YTHEXIH��0SSOMRK�EX�XLI�VSPIW�ERH�
VIWTSRWMFMPMX]� WXEXIQIRXW� JSV�IEGL� GPEWW�� MX� ETTIEVW�
XLEX� XLI�:EPMHEXMSR'SRXVSPPIV� [SYPH� FI� E� KSSH�
GERHMHEXI�XS�GSRXEMR�XLMW�RI[�JYRGXMSREPMX]�WMRGI�MX�MW�
GYVVIRXP]�VIWTSRWMFPI�JSV�SFXEMRMRK�XLI�HEXE�RIIHIH�
F]� XLI�ZEPMHEXMSR�QSHYPIW�� 7S�� ]SY� JMVWX�QSHMJ]� XLI�
:EPMHEXMSR'SRXVSPPIV´W� VIWTSRWMFMPMX]� WXEXIQIRX� XS�
MRGPYHI�XLMW�RI[�JYRGXMSREPMX]�EW�WLS[R�MR�0MWXMRK�6-'���
SR�TEKI����

2SXMGI�ER]XLMRK�SHH�EFSYX�XLI�YTHEXIH�VIWTSRWMFMPMX]�
WXEXIQIRX�JSV�XLMW�GPEWW#�-XW�SVMKMREP�VIWTSRWMFMPMX]�[EW�
XS�SVGLIWXVEXI�XLI�I\IGYXMSR�SJ�XLI�ZEPMHEXMSR�QSHYPIW�
MR�ER�EW]RGLVSRSYW�JEWLMSR��[LMGL�MR�ERH�SJ�MXWIPJ�MW�E�
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���FDOOLQJ�FRPSRQHQW��
���
SXEOLF�FODVV�9DOLGDWLRQ'LVSDWFKHU�^¥`

/LVWLQJ�5,&��

�
�
���5ROHV�	�5HVSRQVLELOLW\�6WDWHPHQW
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GSQTPI\�TVSGIWW�GSRWMHIVMRK� XLI�GPEWW� MW� XLVIEHIH��
,S[IZIV��RS[�MX�MW�WXEVXMRK�XS�EPWS�FIGSQI�E�HEXEFEWI�
QEREKIV�� MWR´X� MX#� &]� QSHMJ]MRK� XLI� VIWTSRWMFMPMX]�
WXEXIQIRX� JMVWX�� ]SY� GER� MQQIHMEXIP]� MHIRXMJ]� E�
TSXIRXMEP�FPSF�FIJSVI�MX�LEW�E�GLERGI�XS�KVS[��%W�SYV�
ETTPMGEXMSR�LEW�IZSPZIH�MX�LEW�RS[�FIGSQI�GPIEV�XLEX�
[I�RIIH�WITEVEXI�GPEWWIW�JSV�HEXE�VIXVMIZEP�ERH�GEGLI�
QEREKIQIRX��TEVXMGYPEVP]�[LIR�MX�MW�YRPMOIP]�XLEX�XLMW�
GPEWW�[MPP�FI�XLI�SRP]�SRI�RIIHMRK�XLMW�WSVX�SJ�GEGLI�
VIJVIWL�PSKMG��

8LI� ETTVSTVMEXI� EGXMSR� XS� XEOI� EX� XLMW� TSMRX� MW� XS�
VIJEGXSV� XLI�:EPMHEXMSR'SRXVSPPIV� XS� VIQSZI� XLI�
HEXEFEWI� VIXVMIZEP� PSKMG� ERH� EHH� MX� XS� E� RI[� GPEWW�
VIWTSRWMFPI�JSV�HEXE�VIXVMIZEP�ERH�GEGLMRK�EW�WLS[R�MR�
0MWXMRK�6-'���ERH�0MWXMRK�6-'����EFSZI�

2S[�IEGL�GPEWW�LEW�E�WITEVEXI�ERH�HMWXMRGX�VSPIW�ERH�
VIWTSRWMFMPMX]� WXEXIQIRX� MR� XLI� ETTPMGEXMSR��QEOMRK�
MX�QYGL�QSVI�QEMRXEMREFPI�ERH�VSFYWX��%W�WYGL��XLI�
:EPMHEXMSR'EGLI1EREKIV�GER�RS[�IZSPZI�XS� MRGPYHI�
SXLIV�HEXE�GEGLMRK�EX�WSQI�TSMRX�
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���                         
���7KLV�WKUHDGHG�FODVV�LV�UHVSRQVLEOH�IRU�UHFHLYLQJ�D�WUDGH�RUGHU�IURP�WKH�
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���WKH�YDOLGDWLRQ�GLVSDWFKHU���$OVR�UHVSRQVLEOH�IRU�GDWDEDVH�DFWLYLW\��
���LQFOXGLQJ�GDWD�UHWULHYDO�DQG�HUURU�SRVWLQJ�UHODWHG�WR�HDFK�YDOLGDWLRQ�
���PRGXOH���
���
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%PXLSYKL�XLI�I\EQTPIW�TVIWIRXIH�MR�XLMW�EVXMGPI�EVI�WMQTPI��XLI]�RIZIVXLIPIWW�MPPYWXVEXI�XLI�TS[IV�ERH�YWIJYPRIWW�
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